Карта тестовых заданий
Компетенция ПК-3: Способен давать аналитическое обоснование подготовки и принятия решений
Индикатор ПК-3.10: Аналитически обосновывает подготовку и принятие решений в различных экономических ситуациях
Дисциплина Ситуационный анализ и контроль
Описание теста:
1. Тест состоит из 70 заданий, которые проверяют уровень освоения компетенций обучающегося. При тестировании каждому обучающемуся предлагается 30 тестовых заданий по 15 открытого и закрытого типов разных уровней сложности.
2. За правильный ответ тестового задания обучающийся получает 1 условный балл, за неправильный ответ – 0 баллов. По окончании тестирования, система автоматически определяет «заработанный итоговый балл» по тесту, согласно критериям оценки
3 Максимальная общая сумма баллов за все правильные ответы составляет – 100 баллов. 
4. Тест успешно пройден, если обучающийся правильно ответил на 70% тестовых заданий (61 балл).
5. На прохождение тестирования, включая организационный момент, обучающимся отводится не более 45 минут. На каждое тестовое задание в среднем по 1,5 минуты.
6. Обучающемуся предоставляется одна попытка для прохождения компьютерного тестирования.

Кодификатором теста по дисциплине является раздел рабочей программы «4. Структура и содержание дисциплины (модуля)»

Комплект тестовых заданий
Задания закрытого типа
Задания альтернативного выбора
Выберите один правильный ответ

Простые (1 уровень)

1 Совокупность событий, обстоятельств, которые развиваются во времени и пространстве, имеют или могут иметь определенные последствия для управляемой системы и вынуждают принимать соответствующие решения – это:
А) системная проблема
Б) ситуация
В) задача, требующая решения

2 Место и время возникновения ситуации, ее продолжительность и динамика, причины возникновения, степень важности и содержание относятся:
А) к критериям ситуации
Б) к оценочным признакам ситуации
В) к размерности ситуации 

3 Комплекс представляет собой:
А) совокупность объектов, предметов, действий, тесно связанных и взаимодействующих между собой
Б) совокупность объектов, предметов, действий, сгруппированных на основе каких-либо признаков
В) совокупность объектов, предметов, действий, обладающих повышенной устойчивостью по отношению к внешней среде

4 Комплексный подход предполагает:
А) совокупное использование достижений других отраслей знаний
Б) учет внутренних и внешних факторов, влияющих на результаты деятельности организации
В) учет многосторонности, многоаспектности того или иного явления

5 Основная идея комплексного подхода к управлению заключается:
А) в распознавании системного образования как целого, относительно самостоятельного и обособленного, способного реализовать некоторую целевую функцию 
Б) в максимальном охвате и учете всех разносторонних факторов, многомерности оценки влияния окружающей действительности
В) в упорядочении совокупности элементов, находящихся в отношениях и связях друг с другом


Средне-сложные (2 уровень)

6 Ситуация, при которой интересы ее носителей или других участников ее разрешения противоположны и их столкновение чревато негативными или даже разрушительными последствиями, называется:
А) конфликтной
Б) кризисной
В) экстремальной

7 Состояние наиболее концентрированного, бурного и разрушительного проявления контролируемых параметров ситуации, переломный момент ее перехода в новое качество – это ситуация:
А) рисковая
Б) криминальная
В) кризисная

8 Ситуация, в которой известно, что надо сделать, но не известно, как это сделать, называется:
А) кризисной
Б) проблемной
В) рисковой

9 Ситуация, при которой нет достаточно полной и точной информации, ее характеризующей, а потому и затрудняющей принятие адекватного управленческого решения, называется:
А) ситуацией риска
Б) ситуацией неопределенности
В) ситуацией конфликта

10 Системный анализ представляет собой:
А) последовательность этапов решения сложной проблемы
Б) совокупность методов и средств, позволяющих исследовать свойства и структуру объекта в целом, представив его в качестве системы
В) методологию решения сложных проблем с помощью структурирования

11 Ситуация, когда при недостаточности или отсутствии информации анализ будет неполным, формирует такое требование, предъявляемое к анализируемой информации, как:
А) оперативность в обработке
Б) полезность для дальнейшего многократного использования
В) разносторонний характер информации

12 В системном анализе определяющее значение приобретает изучение следующих характеристик организации как системы:
А) вход, процесс, выход
Б) иерархичность строения, структуризация
В) множественность, многоуровневость

13 Методологическое единство комплексности и системности в ситуационном анализе и контроле находит свое выражение:
А) в единстве используемой системы показателей
Б) в использовании различных источников экономической информации
В) в единстве целого и его частей

14 Определяющая характеристика ситуационного анализа с системных позиций – это:
А) целостность анализа и его целенаправленность
Б) логически обоснованная последовательность этапов анализа и оценка причинно-следственных связей
В) увязка отдельных разделов и блоков анализа между собой, согласованность выполняемых аналитических процедур

15 Завершающим этапом методики ситуационного анализа для целей управления является:
А) оценка экономического эффекта от проведенного анализа
Б) подготовка управленческих решений по результатам анализа
В) оформление результатов анализа и их оценка

16 Начальным этапом методики ситуационного анализа для целей управления является:
А) определение источников информации, способов ее сбора и обработки
Б) определение совокупности показателей для достижения целей и задач анализа
В) определение целей и параметров ситуационной задачи

17 Определение нескольких возможных вариантов решения, анализ и выбор оптимального при заданных условиях варианта характеризуются понятием:
А) комплексности принятия решений
Б) альтернативности принятия решений
В) ситуативности принятия решений

18 Основной характеристикой качества управленческого решения является:
А) своевременность
Б) перспективность
В) адаптивность

19 Описательные модели в процессе принятия управленческого решения используются:
А) для идентификации и выявления проблемных ситуаций и задач, требующих решения
Б) при анализе причинно-следственных связей и альтернативных вариантов решения проблемы
В) при оценке и сравнении различных альтернативных вариантов решений

20 Имитационные модели в процессе принятия управленческого решения используются:
А) при оценке возможных альтернатив, их последствий и выборе наилучшего решения
Б) при оценке причинно-следственных связей между переменными модели
В) при оценке многозначных ожиданий будущего состояния внешней среды

21 Аналитические расчеты в процессе подготовки и принятия управленческих решений:
А) представляют собой выраженные в конкретных показателях цели, альтернативы их достижения и возможные последствия, фактические результаты и отклонения от ожидаемых результатов
Б) направлены на формирование полного множества альтернатив 
В) учитывают однозначные ожидания будущего состояния внешней среды

22 Ситуация, при которой степень ее неопределенности превышает предел достаточности информации, необходимой для принятия управленческого решения без опасности нанесения серьезного ущерба собственным интересам организации, жизни и здоровью участников разрешения такой ситуации, – это: 
А) ситуация неопределенности
Б) ситуация риска
В) кризисная ситуация

Сложные  (3 уровень)

23 Ситуация, в которой развитие ее контролируемых параметров приближается к критическому значению, превышение которого может привести к кризису, переходу в иное качество, – это ситуация:
А) кризисная
Б) экстремальная
В) рисковая

24 Информационное обеспечение ситуационного анализа и контроля предполагает:
А) организацию эффективного информационного сопровождения передачи данных от носителя к потребителю
Б) выбор и использование различных источников получения информации, а также методов сбора необходимой информации
В) формирование информационной базы принятия управленческих решений

25 Аналитические расчеты в процессе обоснования ситуационных управленческих решений производятся в следующей последовательности:
А) формирование полного множества альтернатив, выбор наилучшего решения, оценка полученных результатов
Б) формулирование проблемы, выработка и описание альтернатив, определение воздействий
В) выявление проблемы, формализация проблемы, решение проблемы


Задания на установление последовательности и/или соответствия
Установите последовательность 

Простые (1 уровень)

26 Установите последовательность роста неопределенности в ситуациях принятия управленческих решений:
(1В, 2А, 3Б)
	1
	А) ситуация риска

	2
	Б) ситуация неопределенности

	3
	В) ситуация определенности 



27 Установите последовательность этапов управленческого процесса:
(1Б, 2Г, 3А, 4В)
	1
	А) контроль

	2
	Б) планирование (прогнозирование)

	3
	В) анализ

	4
	Г) учет




Средне-сложные  (2 уровень)

28 Установите последовательность этапов системного анализа сложной проблемы:
(1Г, 2Д, 3В, 4А, 5Б)
	1
	А) формулирование альтернатив развития и отбор альтернатив

	2
	Б) реализация программы мероприятий

	3
	В) прогнозирование будущих состояний объекта управления

	4
	Г) формулирование проблемы 

	5
	Д) структуризация исследования и разработка моделей объекта управления 



29 Установите последовательность этапов аналитического обоснования принимаемого ситуационного решения:
(1Б, 2Д, 3В, 4А, 5Г)
	1
	А) реализация принятого варианта

	2
	Б) определение целей и параметров ситуационной задачи 

	3
	В) моделирование и анализ возможных ситуаций, выбор оптимального при заданных условиях варианта 

	4
	Г) сравнение фактических и запланированных результатов, корректировка выявленных отклонений 

	5
	Д) поиск альтернативных вариантов, сбор данных, связанных с альтернативными вариантами



30 Установите последовательность этапов решения ситуационной задачи:
(1А, 2Г, 3Д, 4В, 5Б)
	1
	А) расчет альтернативных экономических ситуаций

	2
	Б) выбор и реализация оптимального варианта

	3
	В) анализ альтернатив с учетом влияния изменения цен 

	4
	Г) анализ альтернативных вариантов решения ситуации по отношению к установленному базовому аналитическому критерию (показателю)

	5
	Д) оценка и сравнение результатов до и после экономической ситуации 



31 Установите последовательность контроля реализации ситуационных мероприятий:
(1В, 2Б, 3А, 4Д, 5Г)
	1
	А) анализ изменений (отклонений)

	2
	Б) контроль результатов до и после реализации ситуационных мероприятий

	3
	В) идентификация, оценка и отражение ситуационных мероприятий 

	4
	Г) внесение корректировок по результатам контроля 

	5
	Д) оценка эффективности ситуационных мероприятий



32 Установите последовательность анализа текущей ситуации:
(1Б, 2В, 3Г, 4А, 5Д)
	1
	А) оценка влияния изменения цен на динамику рассчитываемых показателей 

	2
	Б) идентификация, оценка и отражение событий и факторов

	3
	В) анализ влияния отдельных факторов и событий на изменение установленного базового аналитического критерия (показателя)

	4
	Г) оценка ситуационных составляющих динамики базового аналитического критерия (показателя)

	5
	Д) внесение корректировок по результатам анализа



33 Установите последовательность этапов ситуационного анализа:
(1Б, 2Д, 3Г, 4В, 5А)
	1
	А) принятие решения 

	2
	Б) подготовка, анализ информации

	3
	В) обработка данных

	4
	Г) оценка возможных результатов для основных сценариев развития ситуации 

	5
	Д) анализ ситуации и разработка сценариев возможного развития ситуации 



34 Установите последовательность этапов сценарного анализа:
(1Д, 2В, 3Г, 4Б, 5А)
	1
	А) использование полученных результатов при планировании

	2
	Б) разработка сценариев

	3
	В) сбор данных 

	4
	Г) разграничение факторов определенности и неопределенности 

	5
	Д) определение проблемы 




Сложные (3 уровень)


35 Установите последовательность этапов процесса ситуационного контроля:
(1А, 2В, 3Г, 4Д, 5Б)
	1
	А) формулирование целей

	2
	Б) осуществление корректирующих воздействий

	3
	В) установление целевых и нормативных показателей 

	4
	Г) измерение фактических результатов 

	5
	Д) сравнение фактических результатов с нормативами (целевыми значениями)



Задания открытого типа
Задания на дополнение
Напишите пропущенное слово.

Простые  (1 уровень)

36 Ситуационное управленческое решение представляется как результат обоснованного выбора из нескольких возможных __________ (вариантов, альтернатив).

37 В зависимости от уровня управления ситуационные управленческие решения могут быть оперативными, тактическими и __________ (стратегическими). 

38 Цикличность алгоритмов подготовки и принятия управленческих решений обеспечивается наличием обратной __________ (связи).

39 В зависимости от продолжительности ситуационные управленческие решения могут быть долгосрочными, среднесрочными и __________ (краткосрочными).

40 Ситуация принятия управленческого решения, когда известны результаты и вероятность их наступления, – это ситуация __________ (определенности).

41 Ситуация принятия управленческого решения, когда прогнозируемый результат носит многовариантный характер, – это ситуация __________ (риска).

42 Ситуация принятия управленческого решения, когда неизвестны результаты и вероятность их наступления, – это ситуация ___________ (неопределенности).

Средне-сложные (2 уровень)

43 Альтернативный принцип принятия решения в ситуациях риска и неопределенности предполагает схематичное представление комплекса решаемых проблем в виде __________ (дерева).

44 Ситуация является составной частью понятия __________ (обстановки). 

45 Каждая ситуация согласно ситуационному анализу характеризуется определенной совокупностью __________ (критериев).

46 Разность между плановым и критическим значением величин параметра называется пределом __________ (безопасности).

47 Анализ, предполагающий применение системного подхода к оценке конкретных ситуаций, широкий диапазон которых существенно влияет на эффективность управления, и определение на этой основе соответствующих методов разрешения этих ситуаций, называется __________ (ситуационным).

48 Ситуационный анализ показывает путь от общего представления об обстановке к единственно выбранному способу действия – __________ (решению).

49 Ситуационному анализу предшествует анализ _________ (системный).
 
50 По содержанию (широте изучаемых вопросов) анализ может быть комплексным и _________ (тематическим).

51 Ситуация, возникающая при отклонении фактических параметров от целевых, а также возможности такого отклонения в будущем, если не будут приняты какие-либо превентивные меры, называется ___________ (проблемной).

52 В основе аналитического исследования криминально-опасной экономической ситуации лежит хозяйственная __________ (операция).

53 Оценка криминально-опасной экономической ситуации предполагает оценку ее гражданско-правовых, бухгалтерских и налоговых __________ (последствий).

54 Требование, отражающее одну из сторон системы предпочтений или всю ее целиком при принятии решения, называется __________ (критерием).

55 Функция анализа проблемной ситуации, предполагающая протоколирование процесса решения задачи или проблемы, называется ____________ (дескриптивной).

56 Функция анализа проблемной ситуации, связанная со структурированием проблемной ситуации, оценкой и сравнением вариантов решений, называется ____________ (инструментальной).

57 Функция анализа проблемной ситуации, предусматривающая обеспечение следования определенным правилам в процессе выработки решения, называется ____________ (нормативной).

58 Функция анализа проблемной ситуации, предусматривающая активизацию творческой активности лица, принимающего решения, путем подталкивания к ассоциациям, называется ____________ (стимулирующей).

59 Выявление причин возникновения проблемной ситуации, их взаимосвязи, факторов, влияющих на ее развитие, а также возможных вариантов действий означает ее ___________ (структурирование).

60 Анализ, направленный на детальную оценку ожидаемых результатов выполнения плана, называется __________ (предварительным).

61 Явление, характеристиками которого выступают неизвестность будущих результатов, вероятность отрицательных результатов деятельности, их величина, а также значимость для принимающего решение, определяется понятием ____________ (риска).

62 Криминально-опасная экономическая ситуация объединяет соответствующие события экономического правонарушения как комплекс ___________ (фактов).

63 Оценка обоснованности установленных нормативных, целевых и плановых показателей осуществляется путем расчета темпа ____________ (прироста).

64 Перманентный контроль осуществляется с использованием механизма учетно-контрольных __________ (точек).

65 Идентификация ситуационных факторов, событий и фактов внутренней и внешней среды организации осуществляется по данным____________ (мониторинга).

66 Экономическая ситуация идентифицируется на уровнях фактов хозяйственной деятельности и _________ (событий). 
		
	Сложные (3 уровень)

67 При расчете коэффициента обоснованности установленных нормативов необходимо разграничивать показатели, для которых благоприятным является положительное или отрицательное ___________ (отклонение).

68 Выявление фактов санкционированного и несанкционированного движения ресурсов осуществляется в рамках проведения семантического __________ (контроля).

69 Метод анализа, основное внимание уделяющий последствиям изменений, обусловленных деловыми решениями, – это анализ __________ (приращений).

70 Метод анализа, используемый при прогнозировании экономических ситуаций как системы правдоподобных предположений о поведении ряда неопределенностей и их сочетании в будущем, называется методом составления __________ (сценариев).









Карта учета тестовых заданий (вариант 1)
	Компетенция
	ПК-3: Способен давать аналитическое обоснование подготовки и принятия решений

	Индикатор
	ПК-3.10: Аналитически обосновывает подготовку и принятие решений в различных экономических ситуациях

	Дисциплина
	Ситуационный анализ и контроль

	
Уровень освоения
	Тестовые задания
	Итого

	
	Закрытого типа
	Открытого типа
	

	
	Альтернативный выбор
	Установление соответствия/ последовательности
	На дополнение
	

	1.1.1      (20%)
	5
	2
	7
	14

	1.1.2      (70%)
	17
	7
	24
	48

	1.1.3      (10%)
	3
	1
	4
	8

	Итого:
	25 шт.
	10 шт.
	35 шт.
	70 шт.



Карта учета тестовых заданий (вариант 2)
	Компетенция
	ПК-3: Способен давать аналитическое обоснование подготовки и принятия решений

	Индикатор
	ПК-3.10: Аналитически обосновывает подготовку и принятие решений в различных экономических ситуациях

	Дисциплина
	Ситуационный анализ и контроль

	Уровень освоения
	Тестовые задания

	
	Закрытого типа
	Открытого типа

	
	Альтернативного выбора
	Установление соответствия/ последовательности
	
На дополнение

	1.1.1
	1 Совокупность событий, обстоятельств, которые развиваются во времени и пространстве, имеют или могут иметь определенные последствия для управляемой системы и вынуждают принимать соответствующие решения – это:
А) системная проблема
Б) ситуация
В) задача, требующая решения
2 Место и время возникновения ситуации, ее продолжительность и динамика, причины возникновения, степень важности и содержание относятся:
А) к критериям ситуации
Б) к оценочным признакам ситуации
В) к размерности ситуации 
3 Комплекс представляет собой:
А) совокупность объектов, предметов, действий, тесно связанных и взаимодействующих между собой
Б) совокупность объектов, предметов, действий, сгруппированных на основе каких-либо признаков
В) совокупность объектов, предметов, действий, обладающих повышенной устойчивостью по отношению к внешней среде
4 Комплексный подход предполагает:
А) совокупное использование достижений других отраслей знаний
Б) учет внутренних и внешних факторов, влияющих на результаты деятельности организации
В) учет многосторонности, многоаспектности того или иного явления
5 Основная идея комплексного подхода к управлению заключается:
А) в распознавании системного образования как целого, относительно самостоятельного и обособленного, способного реализовать некоторую целевую функцию 
Б) в максимальном охвате и учете всех разносторонних факторов, многомерности оценки влияния окружающей действительности
В) в упорядочении совокупности элементов, находящихся в отношениях и связях друг с другом
	26 Установите последовательность роста неопределенности в ситуациях принятия управленческих решений:
1	А) ситуация риска
2	Б) ситуация неопределенности
3	В) ситуация определенности 
27 Установите последовательность этапов управленческого процесса:
1	А) контроль
2	Б) планирование (прогнозирование)
3	В) анализ
4	Г) учет
	36 Ситуационное управленческое решение представляется как результат обоснованного выбора из нескольких возможных __________
37 В зависимости от уровня управления ситуационные управленческие решения могут быть оперативными, тактическими и __________ 
38 Цикличность алгоритмов подготовки и принятия управленческих решений обеспечивается наличием обратной __________
39 В зависимости от продолжительности ситуационные управленческие решения могут быть долгосрочными, среднесрочными и __________
40 Ситуация принятия управленческого решения, когда известны результаты и вероятность их наступления, – это ситуация __________
41 Ситуация принятия управленческого решения, когда прогнозируемый результат носит многовариантный характер, – это ситуация __________
42 Ситуация принятия управленческого решения, когда неизвестны результаты и вероятность их наступления, – это ситуация ___________

	


1.1.2
	6 Ситуация, при которой интересы ее носителей или других участников ее разрешения противоположны и их столкновение чревато негативными или даже разрушительными последствиями, называется:
А) конфликтной
Б) кризисной
В) экстремальной
7 Состояние наиболее концентрированного, бурного и разрушительного проявления контролируемых параметров ситуации, переломный момент ее перехода в новое качество – это ситуация:
А) рисковая
Б) криминальная
В) кризисная
8 Ситуация, в которой известно, что надо сделать, но не известно, как это сделать, называется:
А) кризисной
Б) проблемной
В) рисковой
9 Ситуация, при которой нет достаточно полной и точной информации, ее характеризующей, а потому и затрудняющей принятие адекватного управленческого решения, называется:
А) ситуацией риска
Б) ситуацией неопределенности
В) ситуацией конфликта
10 Системный анализ представляет собой:
А) последовательность этапов решения сложной проблемы
Б) совокупность методов и средств, позволяющих исследовать свойства и структуру объекта в целом, представив его в качестве системы
В) методологию решения сложных проблем с помощью структурирования
11 Ситуация, когда при недостаточности или отсутствии информации анализ будет неполным, формирует такое требование, предъявляемое к анализируемой информации, как:
А) оперативность в обработке
Б) полезность для дальнейшего многократного использования
В) разносторонний характер информации
12 В системном анализе определяющее значение приобретает изучение следующих характеристик организации как системы:
А) вход, процесс, выход
Б) иерархичность строения, структуризация
В) множественность, многоуровневость
13 Методологическое единство комплексности и системности в ситуационном анализе и контроле находит свое выражение:
А) в единстве используемой системы показателей
Б) в использовании различных источников экономической информации
В) в единстве целого и его частей
14 Определяющая характеристика ситуационного анализа с системных позиций – это:
А) целостность анализа и его целенаправленность
Б) логически обоснованная последовательность этапов анализа и оценка причинно-следственных связей
В) увязка отдельных разделов и блоков анализа между собой, согласованность выполняемых аналитических процедур
15 Завершающим этапом методики ситуационного анализа для целей управления является:
А) оценка экономического эффекта от проведенного анализа
Б) подготовка управленческих решений по результатам анализа
В) оформление результатов анализа и их оценка
16 Начальным этапом методики ситуационного анализа для целей управления является:
А) определение источников информации, способов ее сбора и обработки
Б) определение совокупности показателей для достижения целей и задач анализа
В) определение целей и параметров ситуационной задачи
17 Определение нескольких возможных вариантов решения, анализ и выбор оптимального при заданных условиях варианта характеризуются понятием:
А) комплексности принятия решений
Б) альтернативности принятия решений
В) ситуативности принятия решений
18 Основной характеристикой качества управленческого решения является:
А) своевременность
Б) перспективность
В) адаптивность
19 Описательные модели в процессе принятия управленческого решения используются:
А) для идентификации и выявления проблемных ситуаций и задач, требующих решения
Б) при анализе причинно-следственных связей и альтернативных вариантов решения проблемы
В) при оценке и сравнении различных альтернативных вариантов решений
20 Имитационные модели в процессе принятия управленческого решения используются:
А) при оценке возможных альтернатив, их последствий и выборе наилучшего решения
Б) при оценке причинно-следственных связей между переменными модели
В) при оценке многозначных ожиданий будущего состояния внешней среды
21 Аналитические расчеты в процессе подготовки и принятия управленческих решений:
А) представляют собой выраженные в конкретных показателях цели, альтернативы их достижения и возможные последствия, фактические результаты и отклонения от ожидаемых результатов
Б) направлены на формирование полного множества альтернатив 
В) учитывают однозначные ожидания будущего состояния внешней среды
22 Ситуация, при которой степень ее неопределенности превышает предел достаточности информации, необходимой для принятия управленческого решения без опасности нанесения серьезного ущерба собственным интересам организации, жизни и здоровью участников разрешения такой ситуации, – это: 
А) ситуация неопределенности
Б) ситуация риска
В) кризисная ситуация
	28 Установите последовательность этапов системного анализа сложной проблемы:
1	А) формулирование альтернатив развития и отбор альтернатив
2	Б) реализация программы мероприятий
3	В) прогнозирование будущих состояний объекта управления
4	Г) формулирование проблемы 
5	Д) структуризация исследования и разработка моделей объекта управления 
29 Установите последовательность этапов аналитического обоснования принимаемого ситуационного решения:
1	А) реализация принятого варианта
2	Б) определение целей и параметров ситуационной задачи 
3	В) моделирование и анализ возможных ситуаций, выбор оптимального при заданных условиях варианта 
4	Г) сравнение фактических и запланированных результатов, корректировка выявленных отклонений 
5	Д) поиск альтернативных вариантов, сбор данных, связанных с альтернативными вариантами
30 Установите последовательность этапов решения ситуационной задачи:
1	А) расчет альтернативных экономических ситуаций
2	Б) выбор и реализация оптимального варианта
3	В) анализ альтернатив с учетом влияния изменения цен 
4	Г) анализ альтернативных вариантов решения ситуации по отношению к установленному базовому аналитическому критерию (показателю)
5	Д) оценка и сравнение результатов до и после экономической ситуации 
31 Установите последовательность контроля реализации ситуационных мероприятий:
1	А) анализ изменений (отклонений)
2	Б) контроль результатов до и после реализации ситуационных мероприятий
3	В) идентификация, оценка и отражение ситуационных мероприятий 
4	Г) внесение корректировок по результатам контроля 
5	Д) оценка эффективности ситуационных мероприятий
32 Установите последовательность анализа текущей ситуации:
1	А) оценка влияния изменения цен на динамику рассчитываемых показателей 
2	Б) идентификация, оценка и отражение событий и факторов
3	В) анализ влияния отдельных факторов и событий на изменение установленного базового аналитического критерия (показателя)
4	Г) оценка ситуационных составляющих динамики базового аналитического критерия (показателя)
5	Д) внесение корректировок по результатам анализа
33 Установите последовательность этапов ситуационного анализа:
1	А) принятие решения 
2	Б) подготовка, анализ информации
3	В) обработка данных
4	Г) оценка возможных результатов для основных сценариев развития ситуации 
5	Д) анализ ситуации и разработка сценариев возможного развития ситуации 
34 Установите последовательность этапов сценарного анализа:
1	А) использование полученных результатов при планировании
2	Б) разработка сценариев
3	В) сбор данных 
4	Г) разграничение факторов определенности и неопределенности 
5	Д) определение проблемы
	43 Альтернативный принцип принятия решения в ситуациях риска и неопределенности предполагает схематичное представление комплекса решаемых проблем в виде __________
44 Ситуация является составной частью понятия __________
45 Каждая ситуация согласно ситуационному анализу характеризуется определенной совокупностью __________
46 Разность между плановым и критическим значением величин параметра называется пределом __________
47 Анализ, предполагающий применение системного подхода к оценке конкретных ситуаций, широкий диапазон которых существенно влияет на эффективность управления, и определение на этой основе соответствующих методов разрешения этих ситуаций, называется __________
48 Ситуационный анализ показывает путь от общего представления об обстановке к единственно выбранному способу действия – __________
49 Ситуационному анализу предшествует анализ _________
50 По содержанию (широте изучаемых вопросов) анализ может быть комплексным и _________
51 Ситуация, возникающая при отклонении фактических параметров от целевых, а также возможности такого отклонения в будущем, если не будут приняты какие-либо превентивные меры, называется ___________
52 В основе аналитического исследования криминально-опасной экономической ситуации лежит хозяйственная __________
53 Оценка криминально-опасной экономической ситуации предполагает оценку ее гражданско-правовых, бухгалтерских и налоговых __________
54 Требование, отражающее одну из сторон системы предпочтений или всю ее целиком при принятии решения, называется __________
55 Функция анализа проблемной ситуации, предполагающая протоколирование процесса решения задачи или проблемы, называется ____________
56 Функция анализа проблемной ситуации, связанная со структурированием проблемной ситуации, оценкой и сравнением вариантов решений, называется ____________
57 Функция анализа проблемной ситуации, предусматривающая обеспечение следования определенным правилам в процессе выработки решения, называется ____________
58 Функция анализа проблемной ситуации, предусматривающая активизацию творческой активности лица, принимающего решения, путем подталкивания к ассоциациям, называется ____________
59 Выявление причин возникновения проблемной ситуации, их взаимосвязи, факторов, влияющих на ее развитие, а также возможных вариантов действий означает ее ___________
60 Анализ, направленный на детальную оценку ожидаемых результатов выполнения плана, называется __________ 
61 Явление, характеристиками которого выступают неизвестность будущих результатов, вероятность отрицательных результатов деятельности, их величина, а также значимость для принимающего решение, определяется понятием ____________
62 Криминально-опасная экономическая ситуация объединяет соответствующие события экономического правонарушения как комплекс ___________
63 Оценка обоснованности установленных нормативных, целевых и плановых показателей осуществляется путем расчета темпа ____________
64 Перманентный контроль осуществляется с использованием механизма учетно-контрольных __________
65 Идентификация ситуационных факторов, событий и фактов внутренней и внешней среды организации осуществляется по данным____________
66 Экономическая ситуация идентифицируется на уровнях фактов хозяйственной деятельности и _________

	1.1.3
	23 Ситуация, в которой развитие ее контролируемых параметров приближается к критическому значению, превышение которого может привести к кризису, переходу в иное качество, – это ситуация:
А) кризисная
Б) экстремальная
В) рисковая
24 Информационное обеспечение ситуационного анализа и контроля предполагает:
А) организацию эффективного информационного сопровождения передачи данных от носителя к потребителю
Б) выбор и использование различных источников получения информации, а также методов сбора необходимой информации
В) формирование информационной базы принятия управленческих решений
25 Аналитические расчеты в процессе обоснования ситуационных управленческих решений производятся в следующей последовательности:
А) формирование полного множества альтернатив, выбор наилучшего решения, оценка полученных результатов
Б) формулирование проблемы, выработка и описание альтернатив, определение воздействий
В) выявление проблемы, формализация проблемы, решение проблемы
	35 Установите последовательность этапов процесса ситуационного контроля:
1	А) формулирование целей
2	Б) осуществление корректирующих воздействий
3	В) установление целевых и нормативных показателей 
4	Г) измерение фактических результатов 
5	Д) сравнение фактических результатов с нормативами (целевыми значениями)
	67 При расчете коэффициента обоснованности установленных нормативов необходимо разграничивать показатели, для которых благоприятным является положительное или отрицательное ___________
68 Выявление фактов санкционированного и несанкционированного движения ресурсов осуществляется в рамках проведения семантического __________
69 Метод анализа, основное внимание уделяющий последствиям изменений, обусловленных деловыми решениями, – это анализ __________
70 Метод анализа, используемый при прогнозировании экономических ситуаций как системы правдоподобных предположений о поведении ряда неопределенностей и их сочетании в будущем, называется методом составления __________

	Итого:
	25 шт.
	10 шт.
	35 шт.













Критерии оценивания
Критерии оценивания тестовых заданий
Критерии оценивания: правильное выполнение одного тестового задания оценивается 1 баллом, неправильное – 0 баллов.
Максимальная общая сумма баллов за все правильные ответы составляет наивысший балл – 100 баллов. 

Шкала оценивания результатов компьютерного тестирования обучающихся (рекомендуемая)

	Оценка 
	Процент верных ответов
	Баллы 

	«удовлетворительно»
	70-79%
	61-75 баллов

	«хорошо»
	80-90%
	76-90 баллов

	«отлично»
	91-100%
	91-100 баллов




Ключи ответов

	№ тестовых заданий
	Номер и вариант правильного ответа
	
	
	№ 
тестовых заданий
	Номер и вариант правильного ответа

	
	
	
	
	36
	вариантов, альтернатив

	1
	Б) ситуация
	
	
	37
	стратегическими, стратегические

	2
	А) к критериям ситуации
	
	
	38
	связи, связь

	3
	А) совокупность объектов, предметов, действий, тесно связанных и взаимодействующих между собой
	
	
	39
	краткосрочными, краткосрочные

	4
	В) учет многосторонности, многоаспектности того или иного явления
	
	
	40
	определенности, определенность

	5
	Б) в максимальном охвате и учете всех разносторонних факторов, многомерности оценки влияния окружающей действительности
	
	
	41
	риска, риск

	6
	А) конфликтной
	
	
	42
	неопределенности, неопределенность

	7
	В) кризисная
	
	
	43
	дерева, дерево

	8
	Б) проблемной
	
	
	44
	обстановки, обстановка

	9
	Б) ситуацией неопределенности
	
	
	45
	критериев, критерии

	10
	Б) совокупность методов и средств, позволяющих исследовать свойства и структуру объекта в целом, представив его в качестве системы
	
	
	46
	безопасности, безопасность

	11
	В) разносторонний характер информации
	
	
	47
	ситуационным, ситуационный

	12
	А) вход, процесс, выход
	
	
	48
	решению, решение

	13
	В) в единстве целого и его частей
	
	
	49
	системный

	14
	А) целостность анализа и его целенаправленность
	
	
	50
	тематическим, тематический

	15
	Б) подготовка управленческих решений по результатам анализа
	
	
	51
	проблемной, проблемная

	16
	В) определение целей и параметров ситуационной задачи
	
	
	52
	операция

	17
	Б) альтернативности принятия решений
	
	
	53
	последствий, последствия

	18
	В) адаптивность
	
	
	54
	критерием, критерий

	19
	А) для идентификации и выявления проблемных ситуаций и задач, требующих решения
	
	
	55
	дескриптивной, дескриптивная 

	20
	А) при оценке возможных альтернатив, их последствий и выборе наилучшего решения
	
	
	56
	инструментальной, инструментальная

	21
	А) представляют собой выраженные в конкретных показателях цели, альтернативы их достижения и возможные последствия, фактические результаты и отклонения от ожидаемых результатов
	
	
	57
	нормативной, нормативная

	22
	Б) ситуация риска
	
	
	58
	стимулирующей, стимулирующая

	23
	Б) экстремальная
	
	
	59
	структурирование

	24
	Б) выбор и использование различных источников получения информации, а также методов сбора необходимой информации
	
	
	60
	предварительным, предварительный

	25
	Б) формулирование проблемы, выработка и описание альтернатив, определение воздействий
	
	
	61
	риска, риск

	26
	1В, 2А, 3Б
	
	
	62
	фактов, факты

	27
	[bookmark: _GoBack]1Б, 2Г, 3А, 4В
	
	
	63
	прироста, прирост

	28
	1Г, 2Д, 3В, 4А, 5Б
	
	
	64
	точек, точки

	29
	1Б, 2Д, 3В, 4А, 5Г
	
	
	65
	мониторинга, мониторинг

	30
	1А, 2Г, 3Д, 4В, 5Б
	
	
	66
	событий, события

	31
	1В, 2Б, 3А, 4Д, 5Г
	
	
	67
	отклонение

	32
	1Б, 2В, 3Г, 4А, 5Д
	
	
	68
	контроля, контроль

	33
	1Б, 2Д, 3Г, 4В, 5А
	
	
	69
	приращений

	34
	1Д, 2В, 3Г, 4Б, 5А
	
	
	70
	сценариев, сценария

	35
	1А, 2В, 3Г, 4Д, 5Б
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Карта тестовых заданий


 


Компетенция


 


ПК


-


3:


 


Способен давать аналитическое обоснование подготовки и 


принятия решений


 


Индикатор


 


ПК


-


3.10: 


Аналитически обосновывает подготовку и принятие решений в 


различных экономических ситуациях


 


Дисциплина 


Ситуационный анализ 


и контроль


 


Описание теста:


 


1.


 


Тест состоит из 70 заданий, которые проверяют уровень освоения компетенций 


обучающегося. При тестировании каждому обучающемуся предлагается 30 тестовых 


заданий по 15 открытого и закрытого типов разных уровней сложности.


 


2. За 


правильный ответ тестового задания обучающийся получает 1 условный балл, 


за неправильный ответ 


–


 


0 баллов. По окончании тестирования, система автоматически 


определяет «заработанный итоговый балл» по тесту, согласно критериям оценки


 


3 Максимальная общая сум


ма баллов за все правильные ответы составляет 


–


 


100 


баллов. 


 


4. Тест успешно пройден, если обучающийся правильно ответил на 70% тестовых 


заданий (61 балл).


 


5. На прохождение тестирования, включая организационный момент, обучающимся 


отводится не более 45 ми


нут. На каждое тестовое задание в среднем по 1,5 минуты.


 


6. Обучающемуся предоставляется одна попытка для прохождения компьютерного 


тестирования.


 


 


Кодификатором


 


теста по дисциплине является раздел рабочей программы «


4. Структура и 


содержание дисциплины 


(модуля)»


 


 


Комплект тестовых заданий


 


Задания закрытого типа


 


Задания альтернативного выбора


 


Выберите 


один


 


правильный ответ


 


 


Простые (1 уровень)


 


 


1


 


Совокупность событий, обстоятельств, которые развиваются во времени и 


пространстве, имеют или могут иметь 


определенные последствия для управляемой 


системы и вынуждают принимать соответствующие решения 


–


 


это


:


 


А) 


системная проблема


 


Б) ситуация


 


В) 


задача, требующая решения


 


 


2 


Место и время возникновения ситуации, ее продолжительность и динамика, 


причины 


возникновения, степень важности и содержание относятся


:


 


А) 


к критериям ситуации


 


Б) 


к оценочным признакам ситуации


 


В) 


к размерности ситуации 


 


 


3 


Комплекс представляет собой


:


 


А) 


совокупность объектов, предметов, действий, тесно связанных и 


взаимодействующих 


между собой


 




1       Карта тестовых заданий   Компетенция   ПК - 3:   Способен давать аналитическое обоснование подготовки и  принятия решений   Индикатор   ПК - 3.10:  Аналитически обосновывает подготовку и принятие решений в  различных экономических ситуациях   Дисциплина  Ситуационный анализ  и контроль   Описание теста:   1.   Тест состоит из 70 заданий, которые проверяют уровень освоения компетенций  обучающегося. При тестировании каждому обучающемуся предлагается 30 тестовых  заданий по 15 открытого и закрытого типов разных уровней сложности.   2. За  правильный ответ тестового задания обучающийся получает 1 условный балл,  за неправильный ответ  –   0 баллов. По окончании тестирования, система автоматически  определяет «заработанный итоговый балл» по тесту, согласно критериям оценки   3 Максимальная общая сум ма баллов за все правильные ответы составляет  –   100  баллов.    4. Тест успешно пройден, если обучающийся правильно ответил на 70% тестовых  заданий (61 балл).   5. На прохождение тестирования, включая организационный момент, обучающимся  отводится не более 45 ми нут. На каждое тестовое задание в среднем по 1,5 минуты.   6. Обучающемуся предоставляется одна попытка для прохождения компьютерного  тестирования.     Кодификатором   теста по дисциплине является раздел рабочей программы « 4. Структура и  содержание дисциплины  (модуля)»     Комплект тестовых заданий   Задания закрытого типа   Задания альтернативного выбора   Выберите  один   правильный ответ     Простые (1 уровень)     1   Совокупность событий, обстоятельств, которые развиваются во времени и  пространстве, имеют или могут иметь  определенные последствия для управляемой  системы и вынуждают принимать соответствующие решения  –   это :   А)  системная проблема   Б) ситуация   В)  задача, требующая решения     2  Место и время возникновения ситуации, ее продолжительность и динамика,  причины  возникновения, степень важности и содержание относятся :   А)  к критериям ситуации   Б)  к оценочным признакам ситуации   В)  к размерности ситуации      3  Комплекс представляет собой :   А)  совокупность объектов, предметов, действий, тесно связанных и  взаимодействующих  между собой  

